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Mohamed Masmoudi, ministre tunisien des Affaires étrangéres, est I'un des pré-
curseurs de 'idée d’'une Méditerranée aux Méditerranéens. |l vient de lui donner
une autre ampleur et une autre dimension.

« Mon pays n’est pas en Afrique, nous
faisons partie de I'Europe. » Clest a
cette boutade du Khédive Ismail lors
de Pinauguration du canal de Suez
guwa pensé un parlementaire européen
en écoutant le discours prononcé le
16 mai par M. Mohamed Masmoudi
devant I’Assemblée consultative du
Conseil de 'Europe (et que nous pu-
blions ci-aprés).

Avec un talent consommé, le chef de
la diplomatie tunisienne a plaidé pour
une politique proprement européenne
en Méditerranée. Il est convaincu que
les pays des rives nord et sud n’ont
pas seulement des intéréts communs.
11 leur revient d’accomplir une mission
de paix dans le conflit israélo-arabe.
« Si vraiment les dirigeants israéliens
se montrent en avance d’une initiative
heureuse, et en retard d’une arrogance
de plus, si a Iattitude combien raison-
nable du président Sadate avait ré-
pondu une attitude aussi raisonnable
des dirigeants israéliens, nous n’au-
rions peut-€tre pas besoin de lancer
un appel & nos amis européens pour
qu’ils conjuguent leurs efforts avec les
ndtres, pour que s’instaure enfin la
paix dans le bassin occidental de la
Méditerranée. »

M. Masmoudi estime que depuis la:

guerre de 1967 on assiste & une évo-
lution dangereuse dans la région.
L URSS fait preuve d'un « dynamisme

remarquable ». Les
cantonnent dans un « empirisme rési-
gné », tant que leurs intéréts (notam-
ment pétroliers) ne sont pas en cause.
L’ « indifférence » de I’Europe n’a
pas fini de surprendre le diplomate
tunisien. « Nous sommes tous concer-
nés », s’écrie-t-il a 'adresse des repré-
sentants de ’Europe.

L’effacement extraordinaire de I'Eu-
rope est d’autant plus regrettable
qu'elle, pourrait jouer un rdle original
et déterminant . « Nous ne voulons
pas que les navires de guerre euro-
péens aillent croiser les flottes améri-
caine et soviétique ». L’Europe doit
donner 'exemple en mettant en ceu-
vre un nouveau plan Marshall pour
aider les pays de la rive sud de la

Méditerranée. Ce serait a la fois « une

bonne action et une bonne affaire ! »
Concernant le projet d’une conférence
méditerranéenne sur lequel M. Boute-
flika, ministre algérien des Affaires
étrangéres, a exposé le point de vue
algérien dans le dernier numéro de
J.A., M. Masmoudi pense qu'une telle
réunion est encore prématurée et
qu'elle doit regrouper « tous les rive-
rains ». « Il est impensable que la
France, I'Italie et 'Espagne n’y parti-
cipent pas. » M. Masmoudi qui vient
d’effectuer un séjour a Malte ajoute
que M. Mintoff partage ses concep-
tions. ]

«Nous voudrions voir 'Europe associée avec nous. »

Quand on étudie la carte de I’Afrique,
on voit la Tunisie s’avancer trés loin
du cdté de la Méditerranée, et se des-
siner telle une main, la main de I'Afri-
que tendue vers 'Europe.

Tout cela commande sa démarche au-
dedans comme au-dehors, tout cela
commande son comportement Vis-
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a-vis d’elle-méme d’abord, de P'Afri-
que ensuite, vis-a-vis de I'Europe, a
I'égard du monde arabe dont elle se
réclame et de cette Méditerranée qui
lui rappelle les enseignements de his-
toire et qui lui donne des raisons
d’espérer malgré la situation hautement
préoccupante ol s¢ trouve la région.

i oS, i S

Etats-Unis  se

Que la Tunisie, donc, en s’avangant
vers la Méditerranée, semble la plus
proche de I'Europe, qu’elle soit au
centre de la Méditerranée, voila peut-
étre qui lui confére une certaine res-
ponsabilité et voila peut-€tre aussi qui
Pexpose parfois a I'incompréhension
et a 'intolérance, méme des amis sinon

- des membres de la famille. Quand on

est au centre — certainement le centre
de cette Assemblée me comprend
bien ! — on est toujours sensible aux
influences de la gauche comme a celles
de la droite, et 'on est souvent criti-
qué par l'une et par lautre.

Nous avons peut-étre l'avantage de
sentir battre le cceur tumultueux de
cette Méditerranée et nous essayons
simplement, non pas de proposer des
solutions, mais de vous faire sentir
notre maniére de percevoir les proble-
mes qui se posent dans cette région.
Dans le bassin oriental, hélas ! sévit
I'incompréhension, souffle I'intolé-
rance et persiste la tension. Depuis
vingt-cinq ans les semences de haine
s’accumulent, et nous sommes impuis-
sants devant un probléme humain par-
ticulirement angoissant.

Tout en reconnaissant que dans le
passé les pays arabes ont accumulé les
erreurs et les échecs, il faut avoir le
courage et I'honnéteté de dire que
c’est bien dans leur camp que résident
aujourd’hui la raison, la loyauté et la
volonté de se déterminer en fonction

‘de la régle du jeu international, et que

c’est la déraison d’Isragl qui bloque
les décisions de ’'ONU, nous enferme
dans une sorte de dialectique du- déses-
poir.

Les pays arabes ont constaté -— et
constatent encore — que le pire n’est
]amals siif, que le meilleur — c’est-

a-dire 'engagement de tous a réaliser
la paix, — scmble hélas ! pour le
moment fuir. Et pourtant la Républi-
que arabe d’Egypte a tout fait, tout
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M. MoHaMED Masvmoupl. « Nous avons ['avantage de sentir battre le cour tumultueux de la Méditerranée. »

tenté pour créer les conditions objec-
tives susceptibles de rompre le proces-
sus de tension, de pourrissement et
d’enclencher une dynamique de paix.
En tout cas, nous sommes en pré-
sence d’une situation tendue. Toute la
partie orientale du bassin méditerra-
néen est contaminée et depuis quel-
que temps, la contagion s’étend géo-
graphiquement aux régions pacifiques.
Quand on pense qu’en Asie, parce que
le probléme vietnamien a trop long-
temps duré, il a fini par entrainer dans
le brasier tant de pays qui pourtant
s’affirmaient comme neutres et il a
failli embraser toute I'Asie. Je vou-
drais simplement qu’on réfiéchisse :
va-t-on encore tolérer que la tension,
la haine, le pourrissement persistent
dans la partie orientale de la Méditer-
ranée ?

A Ja faveur de ce climat de tension,
les Grands se sont infiltrés pour s’¢pier
par antagonistes israélien et arabe
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interposés. Sous prétexte d’assurer
I’équilibre des forces, ils ont en fait,
abouti & des résultats regrettables.
Les Israéliens et les Arabes, les deux
« Grands » se sont livrés insensible-
ment, inconsciemment peut-étre a la
course aux armements.

Aujourd’hui, on voit se croiser en

‘Méditerranée des bateaux de guerre,

s’installer sur ses rives missiles et ar-
mes sophistiquées... ‘

Il y a risque que Pantagonisme des
Grands se fasse de plus en plus rava-
geur. Simultanément nous découvrons
avec inquiétude que les Soviétiques
g'infiltrent dans cette mer, réalisant
ainsi leur vieux réve. lls avancent par-
dela les mers et les océans, en com-
mencant par la Méditerranée, leurs
pions politiques, militaires, économi-
ques et autres, avec lintention peut-
étre de les y placer définitivement, en
tout cas de ne pas les retirer sans crise
grave.

Au moment méme ol nous consta-
tons que les Soviétiques exploitent
avec une habileté combien remarqua-
ble Pévénement, en tirent le meil-
leur parti, nous voyons avec surprise
que les Américains restent indiffé-
rents, réagissent avec un empirisme
plus ou moins résigné et désabusé.

Quant aux Européens, leur effacement
est encore plus surprenant. L’Europe,
qui a été la fille de Ja Méditerranée
puis s'en est considérée comme la
meére, demeure sans réaction devant
I’évolution de la situation, aprés avoir
adopté pendant quelque temps des
attitudes non pas de mere — excusez
cette expression — mais de marétre
plus jalouse que généreuse. Pourtant
I'Europe a animé la Méditerranée, I'a
enrichie de son apport culturel, de
sa technicité. Méme pendant laven-
ture coloniale, elle a laissé, au ccur
de I'Afrique, en tout cas sur le terri-
toire tunisien, des souvenirs dont nous
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nous plaisons & souligner certains as-
pects positifs. Aujourd’hui débarras-
sés de nos complexes, alors que le
tuteur d’hier se présente a4 nous en
ami, en allié, nous considérons que
sa culture constitue pour nous un fac-
teur d’enrichissement, un élément ad-
juvant pour notre propre culture et
pour I’épanouissement de notre propre
personnalité. Mais que I’Europe aprés
avoir été si présente, si active, si bé-
néfique, donne aujourd’hui I'impres-
sion d’une carence si effrayante, voila
qui nous remplit d’anxiété et qui nous
ameéne a poser une série d’interroga-
tions. :

Faudrait-il que I’Europe, pour avoir
une politique, envoie des batiments se
croiser avec les bitiments de guerre
américains et soviétiques ? Suffit-il
d’avoir des missiles, une politique
d’armement et une présence militaire
pour avoir une politique méditerra-
néenne ? Nous ne le pensons pas.
Nous croyons qua une conjoncture
exceptionnelle, doivent correspondre
une réflexion exceptionnelle et une so-
lution exceptionnelle.

Un effort incomp_let

Or, la situation en Méditerranée n’est
pas normale. Elle exige de vous, et

de nous, une réflexion commune pour

que P’ensemble des riverains, hier sé-
parés par I'incompréhension 2 la suite
de tant d’événements qui ont toujours
été d'une grande portée, s’entendent
pour éviter que leur « lac » de paix
soit pollué, dans le sens le plus général
du terme.

Bien sfr, il y a d’abord notre asso-
ciation avec la Communauté. Elle
n’est pas satisfaisante pour nous. Nous
sommes nés avec le traité de Rome.
Gréce a T'action de la France a I'épo-
que, nos droits d’ainesse avaient été
préservés.

Nous avions salué I'effort commu-
nautaire de I’Europe au lendemain de
notre indépendance et engagé avec la
CEE un dialogue que nous aurions
voulu autrement fructueux et détermi-
nant. Aprés que les négociations eurent
trainé en longueur, on a bien voulu
définir pour nous, un mode d’associa-
tion plus ou moins étriqué et qui ne

faisait pas de nous un associé a part

entiere, c’est-a~dire qu’il ne correspon-
dait pas a notre option, & notre vo-
lonté politique d’étre associés avec
I’Europe pour le meilleur et pour le
pire. On nous a simplement proposé
un mandat concernant le commerce.

La partic aide et la partie sociale
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étaient completement ignorées.

Et méme dans le cadre du commerce,
les questions les plus sensibles ont été
omises ou escamotées. N’était notre
foi en l'avenir de Passociation, en la
fatalité de la coopération entre les
deux rives de la Méditerranée, nous
N’aurions pas accepté ce mandat.

Une bonne action

Aujourd’hui, aprés différentes péripé-
ties et difficultés, aprés avoir surtout
assisté 4 la naissance de I’Europe qui
en « verdissant », a pris racine et
corps, aprés avoir assisté a I'élargis-
sement de la Communauté qui voit
aussi son horizon s’élargir, nous vou-
drions espérer que par I’association, la
coopération, la politique pratiquée
avec les riverains du sud de la Médi-
terranée, I’Europe se comporte d’une
manitre différente de celle des super-
puissances en Méditerranée.

C’est parce que nous estimons que
’Europe est nourrie de messages que
son comportement pourrait avoir va-
leur d’exemplarité, que nous souhai-
tons qu'elle se comporte d’une ma-
niére voyante, spectaculaire, d’abord
pour consolider la paix, réduire I’anta-
gonisme militaire et contribuer au
progrés et a la stabilité par Paide.
Consolider 1a paix, cest affirmer que
IEurope est avant tout, concernée
par cette tension qui risque d’atteindre
son flanc sud, dans la partie orientale
du bassin méditerranéen, du fait de
Pantagonisme croissant entre les super
Grands et de I'escalade dans I’arme-

‘ment. Qu’ensemble, nous puissions au

moins donner notre avis sur ’arme-
ment des Grands ! Il n’est pas impos-
sible de Taffirmer et, peut-étre de
I'obtenir.

Toute entreprise humaine se juge par
son effort d’imagination, par son vo-
lontarisme et par sa détermination.
Nous voudrions voir I'Europe, asso-
ciée avec nous, agir d’une manitre
déterminée et déterminante, d’une ma-
ni¢re constante pour assurer la paix
dans le conflit israélo-arabe et réduire
Parmement des deux Grands, quitte,
par la suite, & planifier ces questions
de paix et de réduction des armements
et,.a mettre au point, avec nous, avec
les riverains de Méditerranée et avec

les grands, une action dans ce sens.

Et puis, son comportement pourrait
trancher d’une maniére également
exemplaire par sa facon d’intervenir
en Méditerranée, non pas sur le plan
militaire, non pas pour étudier a tra-
vers le prisme désuet du Pacte de

Varsovie ou du Pacte de PAtlantique-
Nord, mais pour poser les problémes
du développement, du progrés et de
la stabilité.

Je suis convaincu que si IEurope en-
gageait un dialogue avec les représen-
tants de la rive sud de la Méditerranée,
en tout cas avec la partie qui cherche
déja a s’associer avec la Communauté
européenne, le Maghreb, pour le nom-
mer, si ’Europe engageait ce dialogue,
ce serait a coup sfir une bonne action,
mais également, pourquoi ne pas le
dire, une bonne affaire. Comme le fut
le plan Marshall pour IEurope au
lendemain de la Deuxiéme guerre
mondiale qui répondait aux besoins
de TEurope tout en satisfaisant les
intéréts de I’ Amérique.

Un acte de justice

Aider au développement, & la stabi-
lité, c’est, bien sir, encourager ce
courant qui nous pousse, nous les
Tunisiens, a dire qu'aux missiles, aux
experts militaires, aux conseillers en
maticre d’armement, nous préférons
simplement I'aide pour I’école, pour
le logement, pour I’hdpital, nous pré-
férons A I'uniforme militaire le bon
blouson de Iinstituteur ou de P’ingé-
nieur-conseil. (...)

La Tunisie, qui vous tend la main et

qui voudrait voir I'Europe pratiquer
en association avec elle et en coopé-
ration avec tous les pays de la rive
sud de la Méditerranée, avec méme
tous les riverains de la Méditerranée,
une politique fondée sur la paix, I'aide
et la stabilité, souhaite que cette Eu-
rope qui se préoccupe aujourd’hui de
la sécurité et de la coopération de ses
membres, puisse se rappeler qu’elle
ne va pas seulement de Atlantique a
I’Oural, mais qu’elle va aussi de la mer
du Nord a la Méditerranée. La confé-
rence de sécurité et de coopération
qui est attendue, ne devrait pas étudier
seulement les problémes d’hier, c’est-
a-dire ceux de Berlin et des frontitres
nées de la guerre — il faut les résou-
dre, bien sfir, — et il est honteux

~quils ne le soient pas encore ! mais

elle devrait traiter également les pro-
blémes d’aujourd’hui, les problémes
de T'heure, la paix dans le bassin
oriental de la Méditerranée et I'anta-
gonisme entre les super-Grands qui
sévit en Méditerranée.

Nous serions heureux alors de partici-
per d’une maniére ou d’une autre aux
travaux de la Conférence sur la sécu-
rité et la coopération qui se tiendrait
sous le signe de I’espérance. o
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M. Tijani Chelli, mini.tre de I’Eco-
nomis nationale, a regu hier matin,
au sicge de son département @ la
Kasbah, M. Paul Bediet président-
directeur géngral de la Socicié d'Au-

. tomobiles DBerliet, qui ¢5¢ arrivé jeus
di A Tunis,
A Pissue de lentrotion, M. Paul

Berliet s'est déalaré tits heurcux de
poursuivre le diaosu: aves le mi-
nistre de I'kepomie naticnale, en-
tamé en novembre demior 4 Lyon.,

« Nous avons procidé a un éa
chance de vuss fructucux, a encore
d't M. Paul Berliet, MNous avons €x-
posé an ministre les possibilités que
nous entrevoycns pour cecroitre la
coopération entre la niirque Berljet
et les industriels tunisivns. « Car, a-
t-il préeisé, pour nous I’échange pe
doiy pas se limiter au niveau des
consells et des prooilfs mais anssi
SCtendre a cdui de 1 participa-
tion »,

MM, Moncef felait et Slim Ben
Mustapha,  respectiy nt directepr
de Pindustrie gu minivcie d2 I'Feo-
nomie nationale et dirccicur de Ber-
Jiet-Tupisie, ont assiié 4 Jéntrevue,

Une séance de trayail a groupé
ensuite A la direction ds Pindustrie
du département de I'Feopomie  na-
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La compagnie adijonne u«Swissairp
¢t l'importante  ageng de voyages
américaing « Nation [ruyel compas
ny » de Boston ont ciiinicé du 30
juavier au 4 févricr, un yoyage d’é-
tude en Tunisie a I'itenticn d'un
¢roupe de quatorze [oyrs-opérateurs
américains alin de leur pormettre de
se “familiariser avee 175 potentialités
hotelicres ¢f touristijuss de notre
pays, Jes tours-opérai-uis américains
ony visité de nombreiy hiitls et des
ates archéologiques «( touristiques
dans les régions de pecnte, Tunise
panlicue, Hammamer ot plabeul, Ns
ont expriméd leur cur g satisfaction
A Iégard de linfrasuo g touristis
que tunisienne et leur convistion que

la Tunisie satisferaic Ja chizptele amés

ricaine,

1.'Office national iy Fourisme et
du Thermalisme a denid, jeudi, ung
réecption en leur houeur I‘h()lq
de « La Baie des Sinees o, Parmi
fes personnalités pré catos, onoremar
it notamment N Jolin Calhoun
ambassadeur des  Fiats-Unis d’Amé
rigue a4 Tunjs, Au cours de cetl
4 option, Jos hotelizn et agenty dt
yoynaes dunisiens ony eu la possibily
o de giuter avee leurs homolor
wues américains de I'epportunité d¢
commercialiser leurs  ctadblissenienty
aux Etats-Unis d'Améiique, Cette
opération se pluce duns le programe
_me promotionnal d¢ I'ONTT,

LA, Tijont Chelli reqoit

'3 L r;1[]oiﬂ"qt”: ‘
[:;3% (oG, . |

tionale, la- d¢!¢gation de la firmg
Bedict conduite par M, Pud Hore
liet et ‘une dél¢zation d’industiials
tunjsicns conduite par. M, Moot
Belajd. Au cours de cctte réunjon,
dont le but €tait de mettre en cons
tact la firme Berlict et Jes induss
tricls tunisiens intéressds par la sous.
traitance  Berlier,

Les moyens de collaboration ont &8
examinés notamment dans Je domais
ne des fonderies. Des questions d’oi-
dre technique ont ¢té évoquées ¢t
des terrains d'entente ont €L troun s
ayee 13 pluparg des industrigls pré-
scnts,

il ——— e

- A, Derliet wvisita
e« la OWIA @ Cousga

M. Paul Berliet, présidcm--diug,
teur génénole de la Société d'Autar
mobiles Berdjet, arrivé jeudi «en -
nisie, a yisité hier apris-midi’ 3 16h. .
la Société tunisienne d’industrie aue
tomobile A Sousse, M. Berliet qui
était accompagné de M, Slim b
Mustapha, président-directeur géndral |
de la Société d’Autotomobile Builict
en Tupisie, a ¢ regu par M. Mo-
hamed Touzanj,  président-dirccteur
pnéral de la STIA, qni lui a Tt
yisiter les dilférents ptclicrs de Jusie
pe et les chaines de montace jitse
quaun parc de véhicules finis. bl

. Berliet a déclarg qu'il est hewroux
de se retrouver dans cette usine (u’il
a yisitde ity a trois ans, <t o<l
primé sa satisfaction de yoir « i
société micux équiple, et répondaut
aux normes de production.
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cottnunautd et la Tunizic puur
dire que nous ne sOImes s
catisiails do notre assockation
dang son Gut actuel o, @ik
Fé A Varence Hun=Alvgque-lines-
e, MLoATohaened Musmoudi
son arrvée hicr goir & R0 ho R
4 Paris venant de Strasboury.

oo ominstre des Affadres  L-
waneares o cncore ditono& s
avons parld G differentes yepri-
cos ol A des niveaun ditiérents
ae 1y nécconaire et souliniluble
coopration ontre Ju vive
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v Sur le théme « I'Europe et 1o Maghe tagé par MM. R. Alibori et A, Lamanngy
reb v, VInstitut -Atlantique a bublié une - de Institut italien des affaires inter-
série. d'études mises au point lors de

pléter les accords de. relations commer-
v ciales gvec leS'~pays.maghrébins par un

: RITes interra~. . Perm
tionales et-au cours de laquells. des X~ n {C,
perts - venus -d'Burope et-d’Afriques  pont

:.8X00sé . leurs: idées .sur- T'avenir -des. res

nationales, et par MM, Chiedli Ipani, plan ;-de financement ‘et d’assistance
{ = la.-conférence quil @ _organisés aveg déiégueé de la Tunisie 2uprds du Comité: ,-technique & Pagriculture ‘norg-africame,
- lInstitut. italien ‘des aff : '

anent” Consultatif dy Maghreb ~ Cette. politique -aurais ‘leidouble avan~ .
PLORE). qui - sont -daccord oour gue tage - d’éliminer - d'une: part -le -dérieit. &
-+, FZuzope aide a bromouvolr Ia coopéras = s chroniqu,e,.vce’réalier pour permettre-auz. - |
g =1 -+ tion- économique des du Maghreb, . pays du Maghreb d'accroitre Teur. jn--= -
- lations de I'Europe et gy 3 aghrsb, . . % - ce qui en. retonr mebiraib leur coopére.™ “dépendance "économique’ et. d’autre part;

-Lesexperts ~ont.été. Unanimes: 3 ‘re-- " tion ‘avee: la CEE sur uns2 oase plus s 3
commander. que:.la C.FE. assume un oo largescs mieux’ éguilivrée. 1 ¢
rélervital Jdans les’ affaires méditerra. -

-de_promoivoir indirectemen Tunité - de
“er i CeSRERALS. ‘nord-africains ‘et:la. coopéra-
: “Paimi les solutlons propesées pour tion avec VEurope. M. Abdelkader Chan-

cnéennes; snesseraitice Que parce que les .- essayer de résoudre les p Jlenies gl Y Qe président :dir,ecteur*généra};;daAla
-besoins- eurspiens - en: pétrele. doiventi - se-posent dans les relations Europe " omipagnie - algérienne” du . Méthane lia"
iriplerdans: les  quinze ‘prochaines: ans-. . “Dlaghreb,: M. Daniel " Pepy, conseiller e, a demandé que les pays cecidena
SeS et quei-par ‘ailleurs, de. aombreux . - d'Rtat’ frangats; préconise ¢ .un .projet industrialisés.* suppriment’. leurs i
3. mediterranéens  récherchent ung - ' . es""‘-'douaniéres';eb:leug /progection *
alternative: &' 147 prédominance aptuc elle '». devant les exportations

Qe véritable solidarite » dans un domaje =
“des “supsr-puissances, -4 -

e: - ine qut fut meintes fols dans fe passg -
: : T source’ de! désaccord : Ia politique agria”
~Ce point ' de vue est notamment. pare

- cole, Il's'agirait bour Europe de Com- .

es ‘pays en voie de développement et - 1 ». - des -pays. neu ; me n.prenant .la décisio
souhaité  également un relichement -, is ettre ‘en’
s restrictions commerciales de la parg.-
des pays. socialistes. T
. M. Chedli Tnani, délégué de la Tu- -
- Disie-auprés du C.P.C.M, a déclaré no< FRI RS
tamment dans son exposé que « la-vé. .- Drailleurs;
ritable négociation Maghreb-CEE., cels lourd: du - M
Ig;“qm‘-s’engagerait un - jour entre-deux .. )
g’rpupemer;ts: régionaux agissant en tang -
+. qwentités - qualifides, est “évidemment..
- une perspective dont il serait pinus réa. .-
liste'de penser quelle se réaliserait }
dans:les: toutes prochaines anndes w,. . .. plus ‘en plus 4 1a’ reconversion - progres--
- N’oublions pas en effet, Que laccord .. sive de la C.EE. en une zone- de- libre-
inter-gouvernémental  de coopération: . - échange ?- Dautant /Plus_que iz Conj
économique entre les pays dy Maghreb, - ‘munauté < Economique - Buropéenne . ne
qui’ est ‘en  chantier depuis 1967, n'a ‘parait pas pouvoir &viter de faire des
d'autre ambition que Qinstituer un ré- .. concessions’ aux Etats-Unis, dans le ca--
‘gime transitoire de coopération limité - - dre d'un,. vaste & ckage deal » coms- "
& cing ans et que Cest & lissue do. - mercial, ‘monétalre; Voire militaire, qui
_cefte période-test que le Maghreh pour-  ‘ sera nécessaire pour. permettre au. mon-
;- s’engzager. 3 proprement parler dans de d'étre dots de nouvelles siructures
la. voie de Tintégration économique, - monetaires et commerciales,
Parallélement, des mutations profon-

b 28 decision: historiqus.
. vigueur,. & partir ‘du’ ler
on, schéma, relatif aw systa-
me  généralisé ‘et non. discriminatoire
‘des: préférences. au profit des: pays en

Voie de-développement, e

‘Ie poids. de: plus en- phu
1 Marehé Commun: agricole: ef
- les chances de'plus en. plus faibles ‘d'ins
~tituer -une:union: monétaire européenn
ne créent-ils pas une situation de moin
en. moins favorable ‘4. la - constitution :
.. de I'Union ‘Economique et Inclinang. de

ant’ compatibles avec: la. politiqie ‘que.
néne par ailleurs la CEE. en multi

De, telles tendances, sont-alles. cepens

-cesoient les Etats-Unis, les pays
listes ou méme des pays en voie de. ds-
‘veloppement ? Mais. politique qui susci-
e en-otitre: T'appréhension 1égitime- des

urrents. — Israsl ‘gar exems -

~.ple dans le‘cas des pays maghrébing —.
quoi quil en- soit, - au-dela de_ces Cdiffia
cultés conjoncturelles, les. rapports: fu..

‘11 faudra également soulignor I'éve- turs du Maghreb. ef de la C.EX. scront
essont en cours du coté de la CIE  lution qui se dessine dans o cammerce
, 1

- Nous ne visons pas -seulement Tadhé-
- sion - prechaine « du Royaume-Jni et
@oulzes pays, ce qui modifiers, au moins
‘1o @ philosophie « e lo fonctioanemens

déterminés par leurs mutations respecs
mondial, allant dans le sens de la snp- tives ainsi que: par Pévolution .dn coms
pression. progressive des préférences merce international allant dans le sens’
spéciales ou inverses evistant entre les du démantélement des groupes”
‘bays dévelopnds et les pays en vole de mnigues “fermés, BRI St
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dae plus prande cabinctg d'or=
Fonication du monde vient d'ouvrit
v buroan i Tunis,
11 CEGOS compte aujonrd’hui 13
4 iles dans le monde entier. Col_-
‘\r Je Tunisie est la premitre d'Afri-
que ¢t du Ticrs-Monde, Nous avons
rencoatré M. Moneef Maaouia, le fu-
e DG de Cépos-Tunis, .ll a bien
voiin rérondre A Noa questions

I3l

Ou'cst-ce qu'exactement que ia
C1EGOS 7 Son thle 7 Son acti-
vitg 7

.-+ initinles signifient trés exacte-
a o Commissicn Géndrale d'Orga-
niootien Scientifique ». Ce burcan
re et installe A Putcaux, . en

actucllement v deg plus
cabineis d'orpanisation  du
1=, ct il emploio prts de 2000
ines dont la moitié sont des in-
5. La CEGOS fait plus de 10
milliords de  chiflres d'aflaireg par

an, ¢t a dcux . soites d'activités 2

o travaille, en premier fien. &
In formation du personncl. (C’est done
vn Oreanisme de Formation Crest
¢-2lem-nt un Organisme  de Conseil
In cr domaine, le burean couvre ton-
tes les spécialités @ le managemen:
V'orcanisation administrative, la  ges
(ion financidre et technique. la gos-
tion Ju personncl, le marketting, les
problimes d'exploitation, les  études
de marché, Pinformatique. I'organisa.
don industrielle et économique 1"éd
tion e+ la recherche opérationnelle

La Tunicie constitue la premid-
re jmplantation CEGOS en Afri-

que ?

ig, 9(({\.\«

. Go
N nals
Ceqos sl

il
1]

En effet, clle était présente jroqi'd
présent dang 14 paye ¢t co pronitr
- pays d'Afrique scta cn fait 1o 150me
dans le monde, )

Lassociation d'un groups tunisicn
a la téte duquel se trouve la STB n-
vee le proupe CEGOS, a décida 10
" responsablese & créer une filinte
e La Soci¢té Maghrébine d'Orpanica
ition Scientifique = CEGOS-Tunizicn,

Pourquoi de cette création 7

L'économic tunisicnne entro actusl-
lement dane une phase d'organisation

. et de eéorganisation, '
. La productivité. I'accroisicment dn
rendement, la gestion rationnelle, 12
. promotion des produits sont antant
de problimes actucls,

La STB poursvivant soa rble  de
banque du développement, a jors rA-
cessaire d'adioindre A la série de roa-
¥inations industriclles, oeommeis 19les
.ot méme acricoles, une société de sor-
vice : la CEGOS-Tunisio. )

Pourquoi me pag créer un | HI8
. reau Tunisien, pourra-t-on  oh
jecter 7

Lexndrience a-montré. qu'au cours
de dernitees années, I'économie tuni-
“sienne avait fait appel A des socittés
de consefl &rangdres ou méme inter-
nationales. o ’
. Ceci vient du’ fait -que s'il “existe
d'excellents cadres tunisienq pou ex-

D410 /4 2 —
Tomin i lunione

piriment¢s  cependant, lo mZticr de
Conseit devient de plus en plus inter-
national,

Cecj ext df aux besoing d'informa-
tinns technologiques venant du monde
citier ¢t A la nécrssité de la présence
e splcialistes en grande varifté, que
ceuls beuvent rassembler les groupes
internaticnavx, Un Conseil de haut
nivean ne peut donc étre enticrement
assuré par dea cadres tunisiens qui
s'associent entre eux,

N'y o-t-il pry 12 wn risque,
“ pour notre indépendance écono-
mique ?

Certes, mais un risque A coure ter.
me, Il y aurait aussi un risque de non-
formation de cadres. tunisicns, moti-
vis, capables d'assimiler cc métior ot
don certaine sont tentés par 'émigra-
tion, - .

Una socicté puremen: €trangdre ris-
querait encore une mauvaise adapta-
tion des techniques au contexte. sOCio-
¢conomique de la Tunisie.

Crtte association l'intégration de
cadres tunisiens an sein de la CEGOS
permettra d'éviter ces handicaps. erd-
ce A Vefficacité do Conseil et la pri-
e en considération deés’ réalités tuni
<iennes

A guelle date remonte le pros
let CEGOS 2 .

La CEGOS cherchait une

i
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Fer Francaic, ins
1

ie, sas efforts pour diver
3

sifier ses marchés. notamment dans le domaine de$

t quelle porte aux activités

de sous-traitance industrislle. D'ores et déja, mais

snala Marchandisés de Bérne sera
Eurcp2 — Tu

t avac beaucoup d'attention I'évolu-
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re cés possibilités, la SO-
A, les principales personnalités Tu-
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uta- Administration, de 'Economie
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o tient, des

pav

‘eour Moalla, ministre
du plan, a reeu hier & 12hv 30

au oo do son département la
dé oton du conseil national
Cdve poronat francaig, en pré-
Ceenec doe M. Mustapha Zafe
i reerélnive d'Btat avpres

duninistre du plan,
¢ su eours de la réunjon qui
" g'cn tonue 4 cette occasion, M.
" Mioncour Moalla, a fait & I'in-

tention de la délézation fran-
car o un cuposé Exhaustif sur
Jes 50 ulluts de la dceeennie de
fdove? nwmcnt ¢coulte et sur
les coicctifs que le  prohcain
plun t¢ viropose datteindre.

Nansour Moalla a no-
at déclaré gqu'un double
b relif scra poursuivi au cours
der anndes a venir @ ocrder un
grand nombre d'emplois et'as-
suoor un taux de croissance du
Piis.

1~ ministre du plan a ajou-

LI, Mansour

TAL NI/ 1T
délégation du C. N, T

reeue
Maonlla

té que la décennie  écouldn o
€té pour la Tunisie une pevio-
de de réel apprentissage qui lui
a permis en parliculier de pro-
céder & I'élaboration de  sr53
prochaines perspectives de de-
veloppement avee plus de réa-
Hame done en a'nssurant une
plus grande effieacité, '

Le minisire dcvait ensuile
faire remarquer aue le séjour
en Tunisie de la délégation du
CNPFE a permis de relancer le
dinlogue avee le secteur indus-
triel étranger auquel la Tuni-
sie accorde un intérét  paril-
culier.

M. Moalla devait conclure en
soulignant que cette vpolitique
+ répond au souri du gouvernc-

ment de multiplier les centres
d'initiatives afin de créer un
climat propice au progrts ¢-
conomique el & la promotion
sociale.

n YAl
ool I.V.U.

Tinscan Belkhoja, prési-
ccteur-général  de la
Tunisienne de Ronque
‘1) entouré des cadres  de
soct mlh, a regu hier & 2 h au
o d2 la Banque, la déléga-
tion ¢u CNPEF conduite par le
precident. Lefcbvre.

7. Ielkhoja a d'abord fait
un crpose sur lactivité de Ja
&1 cb-sur son role dans 1'é-
concnie  tunisienne, mettant
Voccent sur les rapports  en
train o se créer entre Ia STB

¢t dos proupes financiers frans
¢ais. 1La 51D est 'une des pre-
micics institutions  financiéres
crddes en Tunisie au lendeinain
ce lindépondance. Elle  inter-
virnt ootivement dans l'enseme-

ble dn I'oonomie tunisienne et
votapaent dans les secteurs de
Uindvefrie eb de la promotion
hol'iires ol sa participation
att int une proportion de 80
<5 < Tenscmble de I'effort du

wulre part, la STB entre-
relations suivies et
fructucusces ‘avec des groupes
financicrs et industriels -{ran-

IHass

an Bu{kh@]m.

cais surtout, Ifaliens, IIollan-
dais et Allomands  égaiement,
Cette coopcration a  donnd
naissance & plusicurs projets

importants dans les domainca
“des textiles par exemple,

La Socié¢ldé Tunisicnne do
Banque s'attache a faciliter 1es
opérations complexes d'invess

tissements et de rentabilisation:

des projets guelle entreprond
avec ses partenaires, et elle n
mis au point derni¢rement un?
formule originale d'association:
permettant un apport en  im-
‘mcubles de la part du  parto-
vaire tunisien en matéricl ot
en technologie de la part  do
I'azsocié étranper. Une  socista
de grostion roopectant la pro-
Cportion” des anports so  chargn
d’amortir Yensemble du capital
en hnit ans, devenant par 1o
sulle proprictaiie de Pentrepri-
so au profit des deux portios
csuite.

A coté de ceola, le gouvernn-
ment, tunigien lui-méme assee
des parantics et des avanlar
aux industrics implantées cn
Tunisie, en plus des facteurs
existants telle la disponibilité

{ d'une main-d'ocuvre qualifice
excreée a la technologie curo-
péenne et ayant une grande
facilité de langue, telle égale-
ment I'existence d'un climat so-
cial favorable et de conditions
climatiques excellentes.
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M. FPaul Berliet, Président.Dirce.
tenr-Genéral deq automobiles M. ces
Trorlict, séjournera & Tunis du 3
an 65 f{évrier 1972,

Tl sera accompagné de  NMDM.
Ienry Deroy, directeur du’ Dépar-
tement international et constructeur
associé, et Bourseall, dirceteur des
ifrvlccs achatg de ]a sociét¢ Ber,
ict,

An cours de sa visite, qui fait
~uite A celle effectuée aux établis.
comonts Berlict et Venissicux, en
Trance, par une délégation d'in.
dustriels tunisiens,  colis la con.
duite de M. Tijani Chelli, minis.
tra e 1 Tconomie nationale, N
Taul DBevlint reprendra contact
avee les industriels tunisicng inté,
cify par 1o sOus.traitance Bnr.
liet en vue d'arréter un bilan des
rinllsations  d4ja accomplieg et
d'envisaer une relance de  cectte
conpération avee la Tunisie,

Il visltera ¢émalesnent les instal-
17tiong de ja STTA qui €st un cons.
tiuctour associé de la maison Boer.
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dirigcanta dea sociétés  utilisatrla
du materiel Berliet.

Rappelon, A ce sujet que la s0.
ciété des nutomobiles M. Berlwit,
qui a dein acheté a Ja Sofomeéca,
de juillet 2 décembre 1970, 118 ton-
nes de picces, pour Une valeul' de
34.800 amars, et, on 1971, 245 ton-
nesy  représentant 69.431 dinars,
vient dn 1epasser  de nouvelles
commandes aun titre de la compen.
sation  pour les six  prochains
mois,

La prochaine visite en Tunisie,
de M. Tanl Berliet, pendant la.
quelle il co propose de rencontrer
leg industi’ls  tunisiens. permet.
tra. sans dohee, d'¢tudier de’ nou-
velleg poes-ibiltés  de compensa-
tion, '

Au conre de sa prochaine visite
e Tunicie, le Prégident.Directeur.
Général de. automoblles M, Ber.
Tict pronnse  d'élarzi~ ce cou-
rant d'échances & d'avtres . entre.
prises Cmiciennes,  telles que 2
Stiar 17 Sofrmécas 1a. Sogitex: « El
Fouledh »; la Sotem; « Rectif »

ot
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Carthage, (TAP). —— Le ré- te, Je ministre des Affaives I- ,
sident Bourgniba a regu dans trangdres a indigne il avait !
la matinée dhier au  paleis informé le Combatiant Supré- 1
de  Carthage. M. Mohamed me de la lencur dn o5 entre-. {
Masmoeudi, ministre des Affri- tions aves  les 1o vonsables
I res Elrangeres qui lui a pre- maltats, lesquels, nof il préciss,
. osentd un rapport sur les vicl- avaient poric suro 1o aole de
¢ tes quiil a effectuées en Libye 1ile dans la sécori! s en Mg }
o3 G
I et n Malte. diterrance ‘
| A Tissue  de l‘cn(rov:m. . M. I\l""m"ll“ n ement
! . “ y ' .
i Masmoudiooa declavd qntilt oa- fait nert e i ‘ lwp» i H
Iovadt reomis au Chief de 10 8 Mint : RN i
| un e sago personnel du Pre- {af:s deovidgter RARET
Iosidont Noammar B Cunddo- IV oa eoneln ene cotiopnant |
i fi 1 a oiouté que cos onfre- oo de Comhett o0 Siopreme .
| tiens «n Libre avaient porté lui a recommond s o poursi.
! sur les perspectives de d7ve- vre Tes contacts atae les fyopes ]
i loppoment de la coopiration  libiens ef des amic o malims .
| entre ies deux payvs fréves. dans le but dr cervit dn paix
i A propos de sa visite & Mrl- en Méditerranan
had dhaade s A0S - v - - - et a1 e prvea——
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C. It. L.

M. NMohamed  Ma moudi,
ministre des Affaires Firane

geres, a prononcé hisr matin
a 11 h. un discours deovang
I'assemblée  consullalive  du

Conseil de I'Eusope qui pour-
suit, a Strasbourg, son dalat
sur Taide au dévelopnement,

« Jai apprécié hantement,
en tant que 'Tunisien, 1hon-
neur que votre assemblée fait
&4 Ia Tunisic en accord nt an
chef de s=a diplomatie le yiri-
vilepe de sa tribune », a dit
M. Molmlncd Masmoudi, a;ou-
tant :

« Le Président Hahib
guiba, m'a  chargé de
transmettre scs veeux do
Jcl3, ses sentiments  domitie
" ainsi que ses souhails de bon-
Licur et de prospérité pear log

Bours
vous

sir-

peuples  que  vous  Iepre ene
ten ».

« Dans cclte ville chmiee
d'histoivre et de  glowe, au
cootir de cctte Burope 4h pne
tiemment, se reconstruit en e

réconcilinnt avee elle-inime cf
avec les aubres, dans cox lionxg

marqués par la foi », 10 ni-
nistre des Affaires I'transe ez
a dit toute sa joie de sodres-
oy an président de Vacsrme
blée « aw moment on lo flam-
beau de Ja présidence passe
pour la premicre fois: a un
vays  authentiquement  medij-
terranéen »,
(SUITE FN P, 4)
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Le consortium s'est enpneé o conduire aveo
célérité des travaux importants de rechercha
précédé sa cenclusion.

A cette occasion, M. Chedll Avarl a pro-
noncé une allocution dana lnguelle i @ ot
ligné que cette convention cst remargoable
quant & la durée des négorintions aui ont
procéde sa conclusion.

Notro choix, a-t-il ajouls, est allé vers ce
t:onsortlum aprés examen approfondie de plus
sieurs offres, Ce choix @ €lé dicté par I'en-
scmb]o des owvantages nuo _)ml‘ cedl aecoxden

~p\-».l-,-.d vy B - "T -
QOB P

:

N 8 Mu‘
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I chmature de ectte conventlon, a-t-il fals
remarquer, trodult In volonté du gouverres
ment tunisien de renfore~r ¢a politiqus d: re-
cherche pélrolicre, d'arcroitre les avontagrs
quil peut tirer de 17 :ploitation de son el
ct de Ia volonté drs drux partics dabou ;-
rapidement & des réml'ats {éeonds et pro-
. duclifs,

M. Chedli Ayarl s'csit dautre part félicita
de la concluslon de c:t record qui compren
des avantages fiscaux cubstantiels et soull-
gné le droit de la Tunizi» a4 la participation
sitot Ja phase des rechrrches terminée,

I1 8 enfin ¢mis I'ccoir de voir le consors
tium contribuer cfficrceiment & Ja formation
de techniciens tunisiens en matidre de pé-

trole.

Dans sa réponse au nom™de ses collégues
le représentant de

dons le consortium,
" compagnle francaise des

les melueurs
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pétroles a fait re-
marquer que le consortium avait jusaw'd ce
jour le désir d’aboutir & la conclusion de cet
accord.

A partir de co jour, a-t-il poursulvy, le con-
sortium @ le désir le plus vif de passer dans
‘éllis & br-tlon et do- uraduire
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Cirtee A la stabilité de son ré-
cime et & la clairvoyance de ses
divipeants, 1a Tunisie occupe su-
jonrdhui, dans la société mmter-
nationale une place privilsgiee et
jouit d'un prestige évidoit.

T,c combat mené depuis de lon-
pues anncées  par le  President
onrguiba et 'effort national de
developpement entrepris par le
porti el I'Etat est axé sur 1a pro-
motion de 'homme considéré

comme finalité de toute action,.

o

La dnplonm"tnn innisienne au

service de la paix, la coopt-

ont valu a notre pays, hors de .

oo frontiéres, une réputation qul
Iui gogne I'estime de tous.

Cette politique réaliste et luci-
de n'a pas tardé a donuer res
fruits et o contribué A renforcer
le prestige de la  Tunisie a 1'e-
tranger. C'est ainsi que la con-
fcrence donnée le 16 mai 1972
par M. Mohamed Masmoudi de-
vant 'assemblée consultative du

conseil de I'Burope prend valeur

de symbole.,

Du haut de la tribune de cet

important organisme européen
qui, pour n'étre que consulta-
tif,.n'en assume pas moins; cu
fait qu'il

groupe les delégués .

de dix sept pays d'Enrope, une

vesponsabilité de premier plan,

le ministre tunisien des Affai- .

res Ifrangéres et représantant
du Président Bourgniba a fait
cnlendre la voix de Ja ‘Tuaisie
ct o défini sa  position a 1¢
gard d'un probléme e
cclui de la paix en méditerra-
nce qui préoccupe tous lespavs
riverains. I} a lanceé un apuel
a cette Rurope, dont la médi-
terrante est « le ventre mou »

ss2ntiel], -

,. - .‘ . =
~alttomn et
Conviant ses auditeurs s
effort de « réflexion commn-

ne », M. Masmoudi a mis 1
relief les risques que taie cou-

rir a la stabilite de 1'Eutope et -

a son développement, une atti-
tude passive face a la presen-
ce americaine et sovictigue cn
meéditerranée. Il est de l'mtérét
de 1'Europe, a~t-il fait remeor-
quer, d'engager le dialogue avec
les pays de la rive sud de Ia
mediterrance, Car son propre
développement est condinion de
celui de ces peuples liés a clle
géographiquement, et avec los-
guels elle atout avantagea mns-
taurer des rapports de coopeé-
ration et de complémentariié,
dénués de toute forme.d'anta-
gonisme:.

Ainsi 4 Strasbourg, « ville
chargée d'histoire et de glo-
rc » et « coccur de cette Furo-
pe qui se reconstruit patiem-
ment » la voix de la Tunicie
s'est élevée, pour appeler a
I'instauration en méditerrance
orientale et occidentale ‘1'un  cli-
mat d'entente et de cooporn-
tion, pour qua Vescalade des
armements se substiiuent des

- reiations d'estime et de colla-

pour qu'elle affirme sa présen- .

ce dans cette région du monde
. et contrebalance les luttes d'in-
flucnce des deux super-grands,
non point par un engagement
militaire, mais par Vinstaura-
tion d'une « politique de déve-
loppement, de paix et d'assis-
tance -technique qui tranchera
ovee celle des deux géauts .

U e

’

P may W

[4

boration », pour que « los o
vions et les missiles » soient
- remplacés par les « institutenrs,
les mgémems et les tracteursn,
enfin pour que 1'Europe, qui
« ne s'étend pas sgulement deé

I'Atlantique a I'Oural mais de

la mer du nord a la Méditor-
ranée,
’ge du rétablissement de la palx

se préoccupe davantas:

\

le developpement

ot de l:x stabilite dans In medi-
terranée oricntale.

Conune premicre étape  de
cette nouvelle ere, M. Mohamed
Masmoudi préconise une coo-
peration accrue entre iTiurope
et le Maghreb et, dans une pha-
se preliminaire, entre 'Eurupe
ot la Tunisie qui avait « salué
I'apport de cette Europe au
lendemain de son indépendan-

ce », qui était venue a clle «en

souhaitant une coopérasion plus
Iarge et plus efficace.. » et qui
postule aujourd’hw dans son
accord d'association a ja CER,
pour « un contrat a part en-
ticre ».  « Promontoire cui a-

' de coopération ».

vanee dans la méditerrance », |

« balcon machrébin »  sur le
« balcon méditerranéen », la
Tunisie, terre de rencoutre et
d'amiti¢ ou tant de richesses
civilisations  depwis des millé-
naires se sont brassés, ¢st par-

ticulicrement blrn placée pour

incarner cette '«
de UAfrique vers I'Europe »

L'appel lancé a
par M. Masmoud), au nom du
Président  Bourguiba, n’'est
daillours pas unouveau. Lidée

main tendue .

Strashoorg °

avalt été exprimée par le mi- *

nistre des Affaires Etrangéres
dans une interview a la revue
francaise « Preuves » €31 no-
vembre 1970
un profond écho dans les mi-
lieux de la presse et mmpe dans
les milieux politiques.

. Depuis l'idée a gagne plu-.

sieurs partisans.

{\ﬁ «JN . L-) W }o
TT\'"‘"{

{
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TOUR -DE DL

(BUITE DE LA P, 1)

MASMOUDI

Intrnant que les Europtcns
ana 1 steuritd de V'Gurope /

€ II semble m»
sont convaincus

At vt s Rgog ¢ et @ 400 31 0

« Mon arpel o suscité de l'intérét et a in-

temwent, les journalistes & Yintention des-
quels jvl tenu une conférence da presse »,.a
ajouté M., I\m~moud1

« Qu'il s'agizse de la paix en Méditerrandée
‘1 de la participation européenne au déves
loppement des pays de la rive sud de cctlo
uier, nous sommes disposés et déterminés A
pomsuivre les contacts en vue de promouvoir
dos projets sociaux ot culturels communs, ct
d'encourager la perticipation “du capital cu-
tonéen 4 la réalisation de projets écoromi-
quea », & ajouté le ministre des Affaires
Iirangeéres. !

¢ une grande partie de l'opinton, et no-,

RS SI Tl NE U S ——

. b

et la paix dans cctto région du monde pas-
sent par la Mdditervancée, Or, la palx dans
cotte mer ost tribntnire de la prospéritd des
pays riverains smtout ceux du sud », & con-
clu M. Mazmourli,

Lo chel de la diplomatie tunisienne a été
accucilli & son errivée par MAL Ahmed Ben
Arfa, scerélaire rndral du ministére des Afs
faires Itvengores, 1Tnssen Fodha, chefl du ens

binet du minihe, einsi que par de hauts
fonctionnaires du  déporlement des Affaires
Etrangéres.

Soulignons que M., Hachemi Ouannés, chef
de la division Furove au méme département,
est arrivé & bord du méme avion. .

N est reeonfortont, B et é-!
gard de constater que des rw—.
ponsables curopéens a un hwut'
nivean, sont déterizinés A ins-
taurer o politique de coopé-¢
ration cn'ro les pays ﬂvr.’zmn
de 1o mdditerrande, .
Ainst 1n I'résident Pompldoui
déclorait 10 19 jenvier dernier 3
A la nouvrlle agence de presse §
(NAD) :

«... Je croln profondément que §
la vocatinn naturclle de la f.or 3
méditerrande est de servir de g
trait d'union entre les paysi
qu'clle bairne. Ondée sur cette §
conviction, ma politique médi-
terranéenne n'est rien - d'autre
qu'une politique de dialpzue et

Drailleurs, les dirigeaats des
pays méditerranéens et en par-
ticulier ccux des pays arabes
semblent conscients de cet im-
pératif. N, Abdelkhalek Has-
souna, sccrétaire général de la
Ligue Arabe mettait I'accent @
ce sujet, « dans un article pu-
blié¢ par le « monde diplomati-
que » sur la nécessité dun
rapprochement entre les pavs
europtens et les "pays arabas
riverains de la lxlédjtcx"r:wée.

AB0000000882042RAN400aRRE0000ARcsRRRsnassss

(T.AL)

et avait suscité

REUHION DE LA
CORMISSION MIXTE
TURIZO FRANGAISE
POUR LA PROMOTION

DE L'E.LLA
Tumsz, (TAP). — La com-
mission  mixte tuniso-francui-

se pour la promotion de I'E-
, cole Notionale d'Administra-
" tion (ENA) a tenu hier dans
'aprés-midi une réunion au
sieze de I'école.

La reunion a été consacréea
a l'examen des résa'tats des
I travaux de cette comniission
qui s'est reunie 'année dernie-
re a Paris, a la ‘cooveération
en maoticre d'organisacion e
stages en Irance pour jes ¢je-
ves de I'Beole Nationale d'ad-
ministration & I'échange de
professenrs & l'aide francuaice
pour la promotion de la bibli-
otheéque de I'ENA et du Cen-
tre d'Etudes Administeatives.

La réunion a ¢té presidée
du coté tunisien par M. Ab-
dessalem Ifnani, directeur de
I'ENA eb du coté frangals par
M. Balllon, ministre plénipo-
tentiairo cf directeur de 1'ins-
, titut  International  d’Admis
. Ristration Publique da I’n\rm

Nebioty o 19 maw Y
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La sou~‘ioitance ofire A o T
sle oo porsibilitg rédle €y dn
loppems ot av stade actucl de son i
i cata .

dustrintizaticn, Peoux
teurs favedi:
ve ¢ 613 ¢
turtion gl
I£ rosvan 3 d
ceulement  cacourape les  invefiooe
meats étrangers, mais avsei feg poos
tege et bos. oriente. Llexistence diun

© code des Dnvestissements et In exie
i tion d'un ecrnire  national d'roon
© o industriclles soat A cet égard signifi-
catives, - . .
D'autre part la proximité de In
Tunisie de¢ ceile grande zone inidis-
triclle qu'est 1'Europe, permcet d'es
visager ene telle possibilité, A’ visat

pits que l's colifs  des &0 operts,
probleme jeur pour la diflesinn

de la sous-raitnace,  gomt relatives
picnt peu élevés, : ;
La sous-traitance, qui consitte A
fabriguer  pour le compte d'un den-
| peur doidre, hational on ¢t
des pitces emtrant_dans des ennoma
hles plus comiplexes, deilings n fire

~ Jiviés® A Ta cosrommation ialdricvre
ou extéricure, peut étre considirie
“comume un dibint dindustiialisation
rapide, pecut cofifeuse et obhdiscant
ux nonmes de fabrication  infernn-

" tioaale, sans pager de sos effcts ror

Pemplal, qui  est actucllement la
préoccupation majture du gouveine-
ment tunisicn,

Cette fonmule a'est réceate  fue
dzus les pays en voie de Géveloppe-
' ment, Dans les pays intuntriali s,

.12 formule est- zussi, viville qu2 Fin- |

. dustrizlisation_elle-minte, . maiy tlle
, s'est piniralsée depuis 1950., date A

partir d2 laguefle on a assisté & wvne

traitznce portout en Ewurope, Acturls

lement, on peut mime dire qu'cle a
tendance & devenir won plus Vexcep-

nne perspective d
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tion mein Jaet i
-1 applications sont wnetabreres

v

et tonchent des doma‘nes trds vorTiés

Cocnte aalomehile, gostilcr Conse
trosiinag piass e, € .

Cet’a fonmule poomedy #2003 favess
fioroniy sopriomrataives, on

e fes (guipan e
cmtout quand on sait qu'au promict
eonde de fevr eréstion les entreprists
indusiriciies des pays en voie de #1ds
veloppement n'autploicat leur capacis
ts de production qu'd 30 ou. 40 %
et qgu'ciles font face & des ceharpes
Gui compromcitent Tour wentabiiité,
du moins A court terme,

Celle situation 6'explique par Iexi-
puild <o omooché dang dey pajs €a
vole - de  dlvelompuanent A €ausl,
d'uné nart, de la faibiois da pous
voir dachat ¢y coasom o oledid ety
davlie pacty de Vieez,.iif,  pout
lenrs produits  de concurrencer ceux
des pays d'un miveau industricl et
technique ¢levé, L.

Clest pour cela gue It sous-irals
tamce est un moyen de rompre ce
cercle vicieux du sous-développement,
dams la mesure ot elle contribue A
assurer une meilleure efficacité aux
entreprises mationaies, ea mcitiot en
valcur leurs capacités de production
jusfu'ici  sous-cmaployées, et dang la
mestize ol elle procure d ces entres
prises de mouveaux profits découlant
de I'augmentation du  pouvoir d'ae
chat par le biais des emplo’s qu'elle
créie. Elle permet ca outre dre braae
cher Penlreprize 6ur les marchis exe
tériturs € cootribue ainsi A assainir
la balance conuncrciale. -

Ya sous-traitaice a d'autre part

¢ développement pour la Tw

' n® ]
TRt TN G AR A KTRN
OIS S0 (

des effets d'entrainement considéras .

leg str tout le sccteur induitvicly no-
tamincat par Ja formation suz le tas,
Qune pnin-d’ewvre qualifide et par
ladaptation de mos produits A la
concurreace €trangdre. Cecl wndcessite
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tion, 1 '- pemnet enfin «t tout
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£ ; a darwre cu
Tiieoen 15 dong le sectcor ded
tin ke Vindladive de Ia 60e:

cié¢té tunitienne de banque ¢t avee
To cor-o—rs du miniitere de PEconos
mic nationa'e, Mais cette tentative
vesta letite morle A cause de la (ai-
Blesse  dn niveau  iechnologique,’
C A putic de 1969 que l'on a!
commones @ entenistrar des Euocty
not~mm-nt dans le domaine de Ia,
mécan'qua et des textiles, et (]('r‘ui.'i'

Joes o ¢ oosisté a me sinltplcalivy
do 1t latina de cctle fo 1, 60t
pour los sins  dindusl L
gient, ot prur fe couiple ve dome

tBours 0 ¢ (trangerd, . o
Les rouitats ont été tely que la
Tumisic cst sur la voic d'instituer sa
propre hourse de sous-traltance, qui
gera charpée de Pexploration des bee
g0ins des marchés extéricurs e des
possibilitts de production des cnires:|
prises tunisicunes, et d'hsymcaiser.
ces deux données pour assurer uae
mtllcrre efficaeité A nos citreprises
natisnales qui ne fomctionnent ace
tuc!loment, qu'a 50 9% de leurs posSis
bilit¢s riclies de production.

Cependant, il €5t ndeesszire que-la;
Tunisia se prépare & {introducticn
de ccite formule qui exige, au préa-
lable, wn aiveau industriel apprécia-
ble et wne gostion optimale au oi-
veau de lemtreprise. L'cliort d'ine
dustrialation que fa Tunisie n'af
cciné de diployer depuis Son indé-]
pendanss, ¢t surtoug le miveau actucl
des strectures daccucil et de la res
cherche sur la productivité, permet
d'érre optimiste, )

M. Fiddi Nouira lui-mime- guand
il ¢:2%t A la tite du ministire de
Péconomie aationale, n'’a pos
qné de meitre Paccent sur Putilit
cette forme de coopératicn ca insise
tan svr ses effets induits et cumu-
lateurs, qui ne tardent pas A faire
« boule de neige » sur le reste .de
I'économie. :
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Les stefiztinues europlemmes 1 ta

o« ; phes,
: Ies charpes
alfcctant Sos  inlustries  de
: : fection des pays. curnpéems, Iovv
) terdivant (ont crnoit de comouit
fes prix de Ya wrodection deg
avemt des charges moias imports!
T.c3 conjraztires -socic
de quelyues neyg ayant d-
de ce diéplacoment, tely
Partuazl:s In Youooclavie ele....
citent choz les jnvestisseura le hosoin
de chereher aitonrs un elimat jndidse
tiel et soncial nlirg rentahle,
§ 3 La troisieme nération . dlinvestis.
cpprs, n indiors N Cewanieon,
Dl fome qne les nave @'Afrigue dn Nord.
effrent octee'loment Ies meillors ne
vontrees pove les prodectiony d’are
tielee enmterticmnis, La Tunisie cona
ecrve uite place de choix dans ectle.
rémion Noud-Africaine pour  saticfaj-
ge les demandes (nosmes de P'lnrope
Occideninle.
A wre position géopranhique idia.
Te, s'ofcute an Bmat éeomomigue fav
vorahle aux investicsemeals ¢liamocrs
wi somt hicoy protégés gidce & ane 16«
il N La  Tunisie ?"'lnl'r"u iemanide offrant des ovon-
doit se préparer a conqueérir 18 v intiressants,
marché européen de la confection»  Fn outre, Ia main-d*cuyre funisien.
. ae cost apurdéciable, Elle cst fine et
Aves pour thime « Qnalité ‘et Pro« gdantable, les charges restent mison-
“ivité » Ja Sec nk SINGER a ©r- pables dros volre pays.
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; P dastricls testiles ':'dnl~'-»r“.< ot plus einux établis avee les pays du Marché
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10 et bonnltics, : cenjomciure favorable & Paccels dcv
NoNereradi dans des salons de 'HO6- - mawcehés cmnopdens, pour “feguel leg

el At des industiics éient ves g indurtriels tenisions se doivent d'wne
N Bomdreux  pour faire connaissans NMvrer vite dams ce domaine »,
coaves leg tottas démnitres machines ™' Dang cetta nouvelle démarche  de

Cfabnigudes par la Socilté - SINGER)M
qui au cours de ces récontes annles
a rénssi a4 amdiorer” coniddrabldment
la rontakilitsg du matériel cn assurant
au produit fini, une qualité accrue,

A Poccasien de cettz rencontre en-.
tre iinduitriz d2 confecticn et SIN-
GI'R, M, Couturier, Directeur de la
Socidté Sinzer pour I'Afrique du Nord
a prononcé unz a'locuticn. En <'adres-
cont aux confectionnecurs et bonne-

T trie dela confection, Sincer ot.
fre ‘en y joiznant son know-how, I=3
derniers porfectionnements techniques
auni permettrent  aux confectionnanrs
d'accder aux critdres de auantité et
de aualité requis par ia ohcvnlulc curo-
péonne,

En effet,
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sour Moalia ministre du Plan
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. med Ma.smoudl, .ministre dns
Affalres Etrangéres. a qul*te
\ Tums hier & treize heures vingt':
T & destination de Paris &' bord‘
. du courrier réguher de & Tunis-'
Air » d'od il se rendrs "t Stass

: nlons .du, parlement " supréme.
‘Le  ministre - des’. Affalres
Etra,ngereq a fait une declara- .
" tion & l'aéroport dans l'muel'e :

~1 g indiqué que le parlement .
europeen si(sant, a btrasbourg
lui“a adressé une invitation de-~
puls prés .d’'une année nour fai- i
re devant les parlementaxres
europeens réums en seance ex-
“traordinaire une conférence sur;
" ;les. relations entre 1a Tunisie” et‘
l’Europe et Ie role’ de ]a Médl
terranee <

M. Masmoudi a indiqué éga- 3
lement que les réunions du par-..
“lenfent, européen :au .cours du’
:,mois’ de mai. l‘evel:ent une !m- i
port,ance ‘particuliére,” précisant”
.qu'il fera 52 conférence ce ma-.
.tin~en. presence des dwutés ‘de
: l’Europe ‘et.” probaolemcnt vde
quelques mmxstres curopeeﬂs

“Le chef de & dlplo:.mme tu-
~.n151enne 8 ajouté qu'il profite- /-
xra de JYoccasion pour s'entrete-
mr avec. les personnahués eu‘ro—
‘peennes “présentes de _*out ceﬂ
qui est susceptxble ‘de’! raffers
4 mir les” “relations’ ‘entre’, I'Euro-: -
i pe et les pays du, sud. de fa ;Mé- -
il - ditérranée- d’'une’ facon énérale 5
1" pet entre la Tunisie et la CEE. | |
,,dune fax;on parmcuxiere ;‘ i
1l ML Masmoudl 8 ‘enfin lndiqué
quil visitera e com\uat de‘
Tunisie 8 Strasbourg.”

.est accompagné de M.  Huchemi:
: Olianés, chef ‘de Ta division Eu- .
Tone. au’ mlnisférel] Affaires i

. ..sa,nce avec cet

¢ bourg’. pour, ‘assister aux’ réu-.,-.'

_hier soir’ Tunis- .8 .di Ebrangéres,
nis- lx-hmt .heures uargnte-;
_cing a’ bord dun. Boeingide la cgmpa.grue

.Sur - les! problemes
Conseu de, lEurope

'Carthage. M.
.tion. dans. laquene‘
!u les’ contacts que:nous,
iode. I'Europe ne mn ;
d ‘

-dit notariment ‘que-§
a.von.s avec le:Conseil :
<AUSSsi, fréquents.

Ce}‘qe visite m'

orgeniie suapi S
e elUropéen e -
»férentes structures: “pense - que tl'e:'espg;ts

x Arabes et I:S,s d, de la M diterranee

ont négl;gé cet ' asnect e leurs Telatlox&s av

I'Europe..car “cetl organisme ‘comprend < dix.
sept pays: eurouéens. ‘Orilsraél a S iusqua’
‘brésent  profiter. deice conseu ou- il g des
observateurs perménenty )

2HQ Il y a beaUcou' de ‘convsntion "aczords.
K t de:travaux du Conseil de I’ Eurooi gl?: :;‘&:
lz_norons ¥ 8’ poursuivi: M, ‘Masmoudj qui‘a
ajouté = ¢ Je .dois remercierff les ‘org: nisations
du QOnsen de I'Europe d'avoir . donng 'l'occas,

) Parlant des contécts- q u'il
“Datlemeéntaires etiropéens; les:
“crétariat.; ‘et de-laik
‘.Consell ‘dé’ I'Europe,
Jadit quiie

membr s du ses
¢omnussmn ‘Dolitique.: “diy:
M. ‘Mohamed Masmoudi
; i; ‘& attiré: ‘Yattention d2 ges!. m-
'_terlocuteu.rs sm- “les¥problémes - ‘de 1a rpaig ‘en’
i Méditerr'mée i de 1a° compébitlon des «: super(

“grands b’ dans cette ‘mer fef” sur 1s nécessite:
.pour l'Europe’? de contribuer au développsment

des pays .ge: la rIVe sud;deli%a Médltcrravee "

.-.Tunis-Air; ¢aprés avoir donné une cont‘erencep

8. Xegagne |

Masmoudi &' fait une- déclam-g

i

quils: ;.

i'La’ visite de M. anmoixdi_,-';:',':” »
,durera quarante-huit. hevres: I
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blics et privés! La rupture de 1830 a 1962 pourrait en
partie I'expliquer. Mais c’est surtout la volonté algérienna
d'affirmer sa jeune personnalité arabo-musulmane qui a
permis au ministére de I'Enseignement originel ‘et des
Affaires religieuses d'exprimer de telles ambitions. On
peut espérer que celles-ci, sans renoncer a « l'originel »,
sauront demeurer « ouvertes » aux réalités modernes et
aux multiples expériences religieuses que connait en-

LA SOUS-TRAITANCE,
MOTEUR

e dir 3

ETUDES

core I'humanité. En, Algérie, Iinstitution historique des
habous, dont on avait ét& frustré, réapparait donc, mais
transformée : y aurait-elle pris de nouvelles significations ?
Il conviendra de suivre de trés prés les prochaines his-
toires paralleles des trois pays d'Afrique du Nord oy
I'institution du habous vient de connaitre une telle évo-
lution.

DU DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL TUNISIEN?

On observe & I'heure actuelle, aussi bien en France qu'a I'étranger, une tendance
a la restructuration de I'ensemble des capacités industrielles de production. A c6té des
entreprises géantes, les unités de dimensions plus modestes sont appelées A jouer un

réle croissant.

La sous-traitance, mode d'organisation des relations de production entre la grande
et la petite entreprise aussi bien qu'entre unités de dimensions comparables, constitue
F'une des formules les plus adaptées & I'accomplissement de cette tendance.

Toutefois, c’est sur le plan international que la sous-traitance devrait dans les

T

prochaines années connaitre le développement le plus remarquable ; on assiste en effet
a une remise en cause de certains des principes implicites du commerce international,
dont I'un des objectifs serait de parvenir enfin & cette « division internationale du travail »
prénée par Ricardo.

K ) Les pays en voie de développement devraient étre parmi les premiers bénéficiaires
' de ces diverses tendances ; d’ores et déja certaines organisations internationales se sont
préoccupées de promouvoir leurs aptitudes et leurs capacités auprés des industriels des
1 pays développés : tel est le sens de I'action entreprise par le Centre de Développement
] de I'O.C.D.E. ainsi que par I'O.N.U.D.I.

Les pays du Maghreb ont rapidement saisi I'intérét que pourraient représenter pour
eux la sous-traitance internationale ou les formes de coopération industrielle qui peuvent
lui étre assimilées. L'expérience tunisenne, par son ancienneté, est la plus approfondie
et la plus riche d’enseignements.

e

Aprés leur accession récente a l’inﬁépendance politique,

.les pays du Maghreb ont été confrontés a la nécessité de

s’engager dans un processus d’industrialisation qui leur
permette de fonder a long terme leur autonomie sur le
plan économique. En I'absence d'un cadre institutionnel
maghreébin qui puisse servir de base & ['élaboration d'une
politique industrielle commune aux quatre pays, les op-
tions retenues refletent tant les conditions matérielles
propres & chacun d’eux que les conceptions économiques
de leurs dirigeants.

Si les responsables algériens misent sur lindustrie
lourde comme moteur du développement économique, en
Tunisie au contraire c'est aux industries de transfor-
mation qu’a été accordée la priorité. Ce choix ne résulte
pas de simples considérations d’'ordre économique, il tra-
duit également des préoccupations politiques sous-jacen-
tes : I'Algérie entend conquérir son autonomie économi-
que a « marche-forcée », et sans concession a l'étranger
tandis que la Tunisie compte avant tout sur la réceptivité

des marchés étrangers et cherche a mettre en uvre
des tormules de coopération industrielle qui lui permet-
tent de bénéficier du dynamisme de I'industrie européen-
ne sans aliéner ses pouvoirs de décision.

L'environnemont
ecencimicgue

UN PAYS PAUVRE EN RESSOURCES

Le 'plus petit des pays d’Afriqgue du Nord, tant par la
superficiz que par la population, la Tunisie, est également
'un des moins favorisés en ce qui concerne les res-
sources natureiles. Le pétrole découvert récemment n2
peut étre comparé, pour l'importance, aux gisements al-
gériens ou libyens ; quant aux ressources tunisiennes plus
traditionnelies, telies que les phosphates, le plomb ou ie
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fer, elles ne sont pas suffisantes, soit en quantité, soit
en valeur, pour servir de base au développement indus-
triel du pays. C'est ce que confirment les statistiques :
en 1969, les industries extractives, & I'exclusion du pé-
trole, ne contribuaient que pour 1,5 % au P.I.B., et les
industries chimiques, c’est-a-dire essentiellement les in-
dustries de transformation des phosphates, n'y contri-
buaient que pour 0,5 %.

Il existe bien entendu un domaine dont Pimportance
relative reste encore grande : les industries agricoles et
alimentaires. En 1969 elles contribuaient pour prés de
5 % au P.ILB.; mais ce pourcentage est en constante
dégradation depuis 1960, et en dépit d'efforts de réani-
mation certains, rien ne permet d'espérer un renverse-
ment de cette tendance. Ancien grenier a blé de I'empire
romain, la Tunisie se voit contrainte de limiter ses
ambitions dans le domaine alimentaire a la satisfaction
de la consommation intérieure, et & des exportations, limi-
tées en volume, de produits de qualité. '

LE PARADOXE DEMOGRAPHIQUE

Mais la Tunisie dispose d’un potentiel « naturel » vaste,
et générateur d’'un dynamisme propre : sa population. Cing
millions d’habitants en 1970, dont 55 % sont agés de
moins de 20 ans, et 18,5 % de moins de 5 ans. Une
analyse plus approfondie révéle toutefois un déséquilibre
E!"origine démographique et dont les conséquences ac-
tuelles sont préjudiciables au pays. En effet, la population
tunisienne dans son ensemble ne constitue pas un marché
suffisamment vaste pour assurer 2 elle seule la rentabilité
des entreprises productrices de biens de consommation
surtout si I'on tient compte du fait que le revenu annuel
par habitant est, en moyenne, de 100 dinars, soit & peu
prés 1.000 francs.

En contrepartie, et en dépit de I'étroitesse du marché
tunisien, la main-d’ceuvre potentielle est nombreuse, et
lindustrie, en raison de son faible développement, ne lui
offre encore que des débouchés limités. En 1966, les
industries extractives et manufacturiéres n’employaient que
11,6 % de la population effectivement active, contre prés
de 50 % pour Pagriculture.

Cet état de fait se traduit en premier lieu par un cho-
mage important : seuls 75 % des hommes en age de
travailler ont une activité productive, et le chomage réel,
déduction faite de la population estudiantine, affecte prés
de 18% des hommes de plus de 15 ans ; en second lieu,
fa population active, dans l'industrie notamment, est sous-
employée, ce qui affecte directement sa productivité.

Toutefois, si I'on tient compte d’'une ouverture éven-
tuelle des marchés étrangers & la production tunisienne,
Ce volume de main-d'ceuvre inemployée ou sous-employée
peut étre considéré comme un atout sérieux quand l'on
sait que I'ouvrier tunisien est trés apprécié en Europe.

UNE TRADITION LIBERALE

Comme dans de nombreux pays jeunes, les débuts de
‘industrialisation en Tunisie ont suivi I'accession a I'in-
dépendance ; cependant, c’est avec les débuts de la pla-

O S R 100 ot o s e 3 st

nification que les efforts entrepris en ce sens, tant dans
le secteur privé que du coté des pouvoirs publics, ont
pris toute leur ampleur. Mais il faut souligner que la pla-
nification tunisienne est caractérisée par sa souplesse,
et qu'aprés une courte erreur de parcours, elle s'est
¢€loignée de toute tendance véritablement « dirigiste »;
dans ce systéme de libéralisme modere, les pouvoirs pu-
blics n’entendent jouer qu’un rdle de coordination destiné
a prévenir les excés qu'un libéralisme intégral pourrait
engendrer.

Les options pratiques qui ont été retenues par les di-
Vers gouvernements, en accord avec le patronat, refiétent
cette position de principe. Parmi ces options, il faut
signaler notamment ici une priorité incontestable accordée
aux industries utilisant beaucoup dg main-d’ceuvre, la pro-
motion des exportations industrielles et donc 'accession
des entreprises tunisiennes aux conditions susceptibles
de les rendre concurrentielles tant sur le plan des prix
qu'en ce qui concerne la qualité ; il faut noter aussi une
politique sélective des investissements destinée a éviter
les double-emplois d’équipements codteux.

Les deux objectifs ainsi poursuivis sont d’'une part de
reduire I'excédent des importations sur les exportations
et d’autre part de parvenir & un meilleur emploi — quali-
tatif aussi bien que quantitatif — de la main-d'ceuvre et
des équipements.

Loy coopération
industricliie avee FEurcope

Il est évident que livrée 3 elle-méme la seule Tunisie,
ne. pourrait atteindre de semblables objectifs qu'a trés
long terme ; c’est la raison pour laquelle les respcnsables
de l'activité économique cherchent, depuis déja plusieurs
années A mettre en application des formules de coopé-
ration avec I'industrie européenne qui permettent de sau-
vegarder leur autonomie de décision. Une telle solution
ne peut étre envisagée que dans la mesure ol chacun
des partenaires en présence peut en escompter un béné-
fice direct. Pour préciser les idées sur ce point, nous
emprunterons a une publication de la Commission éco-
nemique pour I'Europe la définition suivante : « Il semble
raisonnable d'exiger que pour pouvoir étre rangés sous
I'appellaton de coopération industrielle, les accords inter-
entreprises remplissent les conditions ci-aprés : porter
sur des opérations de production ou operations techniques
importantes des entreprises respectives présentant, sur
une longue période, un intérét commun pour les partenai-
res, intérét commun qui s’étend souvent, dans les formes
de coopération plus complexes, aux activités connexes
de commercialisation et aux services aprés-vente » (1).

Bien entendu, cette définition demande a étre adaptée
aux réalités tunisiennes ; mais elle reste applicable dans
son principe.

Deux considérations suffisent a I'amender - d'une part,
et dans un premier temps au moins, la coopération avec
la Tunisie ne pourra s'appliquer qu'a des opérations de

(1) Bulletin Economique pour I'Europe, vol. 21, ne 1, Genéve,
New York, 1970 : « La coopération industrielle Est-Ouest ».
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production et relativement simples, d'autre part il est per-
mis de supposer que, toujours dans une période de dé-
marrage, les accords éventuels ne porteront pas néces-
sairement sur une durée prolongée. Ces réserves mises a
part, la formule permet aux entreprises tunisiennes de
bénéficier de marchés élargis. C'est sur ces bases que
depuis pres de cing ans, divers organismes, et notamment
la Société tunisienne de banque, cherchent & promouvoir
le développement de la sous-traitance.

LA SOUS-TRAITANCE

« La sous-traitance ou co-production industrielle est un
mécanisme de marché suivant lequel des entreprises ou
unités de production indépendantes, par une division
mutuelle du travail selon leurs capacités ou leurs spé-
cialités, fabriquent en coopération des produits pour le
marché. Cette pratique a pour but d'optimaliser la renta-
bilité des investissements en moyens de production ou
en « know-how »,

« On parle de sous-traitance quand il est nécessaire
que contractant (ou donneur d'ordres) et sous-traitant
s'accordent sur certaines spécifications de la sous-four-
niture.

« La sous-fourniture est fabriquée par le sous-traitant,
et c’est le contractant qui lintégre dans un ensemble
qui peut étre un produit pour le marché ou une sous-
fourniture pour une autre entreprise. » (2)

La sous-traitance apparait donc comme un arrangement
contractuel aux termes duquel s’effectue un transfert de
fabrication d’'une entreprise & une autre, soit pour des
raisons de disponibilité de charge, résultant d'un taux
plus ou moins faible d'utilisation du potentiel de produc-
tion, soit pour des raisons de compétence technique,
soit pour des raisons d'opporiunité géographique ; quel
que soit le cas, elle trouve son fondement dans une com-
paraison des prix de revient.

« C'est ainsi que peuvent étre considérés comme sous-
traitants le fabricant d’organes mécaniques travaillant sur
plan pour le compte d'un constructeur aéronautique, ou
le petit « fagonnier en confection » réalisant des modéles
qui lui sont confiés par une grande entreprise qui en
effectue la commercialisation ».

DES ATOUTS MULTIPLES

En régle générale, les industries de sous-traitance a
I'exclusion du secteur textile qui est un cas un peu par-
ticulier, produisent des biens intermédiaires : c'est le
groupe des industries mécaniques et connexes (électri-
cité, électronique, etc.) qui en constitue le noyau.

La part de ces industries dans I'économie tunisienne
est encore modeste, mais elles ont connu ces dix der-
niéres années un taux d'expansion trés supérieur a celui
de I'ensemble des activités industrielles. Pour les indus-
tries meécaniques et électriques, la valeur ajoutée est pas-
sée de 1,2 millions de dinars en 1961 & 6,8 millions de
dinars en 1970. Mais au-delda du dynamisme dé&ja mani-

(2) Ir. A. Bos, ancien directeur de la Fondation néerlandaise pour
ta promotion de la sous-traitance (B.O0.T.U.).
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feste, les perspectives d'avenir, notamment dans "hypo-
thése d'un développement de la sous-traitance pour le
compte d'entreprises européennes ,sont encore plus bril-
lantes.

La Tunisie dispose en effet d'atouts incontestables dont
elle ne fait que commencer a tirer parti. Le premier de ces
atouts est constitué par la main-d’ceuvre dont nous avons
dit qu'elle est nombreuse, et dont il faut préciser que
le colit est peu élevé par rapport aux codts européens :
les salaires horaires dans I'industrie mécanique varient
entre 142 millimes (3) (1,50 franc) et 207 millimes (2,20
francs) charges sociales comprises. Bien entendu, il faut
tenir compte ,au moins dans I'état actuel des choses, de
la faible productivité de cette main-d’'ceuvre ; le plus sou-
vent, elle est inférieure de prés de 50 % a la productivité -
moyenne en Europe. Mais tout permet de supposer que
cela puisse étre amélioré ; en effet I'ouvrier tunisien tra-
vaillant en Europe s’est acquis une réputation justifice de
constance et d'application dans le travail.

UN EQUIPEMENT BIEN ADAPTE

Complémentaire de la main-d'ceuvre, I'équipement dont
disposent les entreprises tunisiennes est également en
mesure de présenter un attrait appréciable pour d'éven-
tuels « donneurs d'ordres » européens; les véritables
debuts de l'industrialisation sont encore récents, aussi les
entreprises tunisiennes disposent-elles de matériels de
production généralement acquis de fraiche date. Si cer-
taines entreprises se sont équipées en matériel d'occa-
sion, le parc-machine dans sa grande majorité est rares
ment agé de plus de dix ans, voire de sept ou de cing
ans.

Quant a la charge, ou taux d'utilisation, de ces équipe-
ments, & quelques exceptions prés, elle est trés loin
de son niveau optimal : la majeure partie des entreprises
n’utilisent qu'une seule équipe par jour, et méme dans ces
conditions, elles ne travaillent que rarement a plus de
50 % de leur capacité effective.

Il n'est pas inutile de revenir sur les causes de cette
situation. Au premier chef doivent étre retenus I'étroi-
tesse du marché tunisien et son faible pouvoir de consom-
mation qui ne stimule pas la production et par consé-
quent gréve indirectement la productivité.

La seconde raison de la faible productivité des indus-
tries mécaniques et connexes tient aux conditions du dé-
veloppement des entreprises dans ces branches d'acti-
vité. Ce deéveloppement s'est effectué d'une maniére empi-
rigue, en I'absence de toute tentative d’harmonisation ef-
ficace ; il en résulte un suréquipement trés net en ce
qui concerne certaines machines d'usage courant et un
sous-équipement non moins évident pour certains maté-
riels plus spécialisés.

(3) 1 millime = 0,01 dinar tunislen.
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C’est ainsi que, dans le domaine de la mécanique gé-
nérale et plus particulierement de l'usinage, s'il n’existe
qu’une seule entreprise indépendante relevant du secteur
industriel, il existe par contre un grand nombre d'ateliers
dont certains fort bien équipés et relevant soit d'entre-
prises publiques telles que la Société nationale des che-
mins de fer tunisiens, soit d'entreprises privées dont
I'activité principale est complémentaire, soit encore des
filiales tunisiennes de certains constructeurs automobiles,
soit enfin d’un secteur artisanal trés développé.

Pour pallier ces divers inconvénients, il était tout na-
turel, dans un premier temps, de se tourner ainsi que
nous l'avons dit vers les marchés européens ; cette dé-
marche présente de nombreux avantages sur lesquels
nous aurons 'occasion de revenir.

UN EFFORT DE RATIONALISATION

Toutefois cette solution ne devrait pas exclure un effort
de rationalisation sur le plan national. Jusqu'a présent
seules de timides tentatives ont été entreprises en ce

sens, et il semble que 'on se soit heurté & une réaction,.

d’individualisme de la part des chefs d'entreprises. Quel-
ques projets sont en cours d'étude; la plupart d’entre
eux concernent une meilleure utilisation des capacités dis-
ponibles en mécanique générale notamment. | est éga-
lement envisagé de mettre a la disposition d'éventuels
donneurs d'ordre nationaux ou étrangers du secteur privé
les capacités disponibles de certains ateliers dépendant
d’entreprises publiques : la Société nationale des chemins
de fer tunisiens pourrrait fabriquer des ressorts a lame
pour le compte de Ja Société tunisienne d’industrie auto-
mobile par exemple.

Ces'réalisations sont encore par trop limitées, et I'exem-
ple modeste qu'elles donnent n’est pas suffisant pour
prévenir la tendance, que nous avons observée, & un
mangue de concertation dans le choix des investissements

productifs. C’est ainsi qu’a I'heure actuelle, une entreprise-

tunisienne désire créer, pour ses propres besoins, un ate-
lier de moulage des matiéres-plastiques alors qu'une au-
tre entreprise, qui n'est pas sa concurrente directe, dis-
pose de ces mémes équipements pour lesquels elle ne
- réussit pas a trouver de commandes en nombre suffi-
sant.

Dans- de telles conditions, la prétention d’obtenir des
Contrats de sous-traitance internationale pourrait n’'ap-
paraitre que comme un pis-aller. Ce serait méconnaitre
certaines des qualités intrinséques des industriels tuni-
siens, et surtout les bénéfices importants qu’ils peuvent
tirer d'une coopération suivie avec leurs homologues eu-
ropéens. )

LE ROLE DE LA SOCIETE TUNISIENNE
DE BANQUE :

Banque de depét et surtout banque de développement,
intéressée directement ou indirectement a 'avenir de 300
entreprises tunisiennes, la S.T.B. a été le premier orga-
nlsme a4 mettre en évidence le role que pourrait avoir
la sous-traitance dans la poursuite de lindustrialisation

du pays. En 1967, la direction des études de la banque
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publiait un rapport intitulé « Pour une bourse tunisienne
de sous-traitance », document révisé en 1969 ; le propos
en était de préconiser la création d'un organisme dont
la finalité était définie comme suit :

— Recenser les disponibilités industrielles et artisana-
les (ateliers de mécanique, chaudronnerie, moulage des
plastiques, etc.).

— Mettre en présence I'offre et la demande de tra-
vaux et susciter un développement de cette offre et de
cette demande.

— Entreprendre des actions pour que les entreprises
sous-traitantes soient & méme de répondre d’'une maniére
satisfaisante au développement de la sous-traitance.

— Diffuser largement en Tunisie et & I'étranger les
donnéss sur les capacités « techniques » du pays et
informer les sous-traitants des projets des donneurs d'or-
dres éventuels.

— Proposer aux autorités compétentes toutes mesures
de nature a faciliter la réalisation de ces objectifs.

L'ampleur d’un tel programme explique en partiz les
difficuités auxquelles il s’est heurté, et la lenteur de sa
mise en application ; ce n'est que ceite année que
le projet de création d'une bourse de sous-traitance tu-
nisienne s'est vu accorder l'agrément du ministére de
Economie nationale, et il devrait se concrétiser au debut
de l'année 1972. -

Toutefois ,lintervalle écoulé depuis 1967 a pu étre mis
a profit ; sous I'impulsion de la S.T.B. les organisations
du patronat et de certaines professions, puis un nombre
croissant d'entreprises se sont attachées a la promotion
de la sous-traitance. Les réalisations les plus marquantes
sont & porter au crédit d¢u Centre national d'études indus-
trielles, organisme créé a Vlinstigation du secrétariat
permanent du P.N.U.D. et dépendant directement du
ministére de I'Economie nationale.

LES PREMIERES DIFFICULTES

Les premiers contrats de sous-traitance internationale
passés au bénéfice d'entreprises tunisiennes n'ont pas
été sans soulever de nombreuses difficultés, voire sans
provoquer certaines réticences de la part de l'un ou I'au-
tre des partenaires. Toutefois, ces tentatives prennent une
valeur exemplaire et ont permis d’éviter le renouvellement
de certaines erreurs. A cet égard, le plus instructif semble
étre la coopération entre Berliet et une fonderie tuni-
sienne. L’entreprise tunisienne reproche & son partenaire
I'absence d'un contrat lui garantissant un volume mini-
mum de commande pour une durée déterminée qu'elle
souhaiterait aussi longue que possible ; pour I'heure
les commandes de Berliet, renouvellées régulierement,
ne couvrent jamais plus de 3 a 6 mois, elles concernent
une douzaine de piéces différentes (moyeux et piéces
de chéssis) pour un volume mensuel moyen voisin de
30 tonnes, mais qui peut atteindre 60 tonnes. Cette pro-
duction « en dents de scie » est évidemment défavo-
rable & la bonne marche de I'entreprise qui se trouve
ainsi génée dans ses efforts de prévision & moyen et méme
a court terme, et qui surtout court le risque permanent,
en cas de mauvaise conjoncture, de perdre un client
avec lequel -elle réalise prés de 30 % de son chiffre
d’affaires pour la fonderie fonte.
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Il est envisagé toutefois d'élargir le champ d’applica-
tion de cette coopération, et de lui donner des bases
pius stables ; en effet, Berliet pourrait, sous conditions,
faire effectuer sur place I'usinage des pidces fondues,
ce qui nécessiterait de la part de I'entreprise tunisienne
un important effort d'équipement dui ne serait possible
que aans le cadre d'un contrat portant au minimum
sur une durée de deux ou trois ans. Cet équipement
pourrait d'ailleurs étre acquis par Berliet lui-méme sur
des credits C.O.F.A.C.E.

LLadaptation des
entreprises tunisiennes
au

" standard internatiornel ”

Toutefois, pour qu'une entreprise européenne accepte
de s'engager a ce point, il lui faut é&ire sire d'obtenir,
en contrepartie, des prestations satisfaisantes par la qua-
lite technique et par le prix. Dans le cas relaté plus haut,
'accord sur la qualité n’a pu &tre obtenu sans difficultés H
dans les premiers temps, les services de contrdle de Ber-
liet se sont vus obligés de retourner en Tunisie un nombre
élevé de piéces présentant des défectuosités plus ou
moins graves. La principale raison de cet envoi de piéces
que Berliet ne pouvait réceptionner résidait dans une
insuffisance des installations de contrdle du sous-traitant,
et dans le manque de formation du personnel qui lui était
affecté. Pour y subvenir, un échange temporaire de per-
sonnel fut organisé, Berliet envoyant en Tunisie du per-
sonnel d’encadrement technique et recevant dans ses
usines, pour complément de formation, plusisurs contre-
maitres et ouvriers spécialisés de la fonderie.

Sur la base de cetie coopération, qu'elle souhaite elargir
par des accords similaires avec d’autres constructeurs
européens, cette entreprise compte augmenter le coeffi-
cient de charge de ses installations (actuellement estimé
a 65 % de leur capacité maximaie), et diminuer ses prix
de revient en se spécialisant et en augmentant ses sé-
ries.

C’est que, vulnérables sur le plan de la qualité iechni-
que, les entreprises tunisiennes ne le sont pas moins quant
aux prix, et P'affrontement d'une concurrence étrangére
risque, dans les premiers temps, de leur poser de sé-
rieuses difficultés.

LE SYSTEME DE LA COMPENSATION

Conscient du handicap supporté par leurs entreprises
dans une concurrence internalionale « ouverte », cer-
tains responsables tunisiens se sont avisé des avantages
présentés par le systéme de la compensation. 1l repose
sur le principe suivant :

« La valeur totale des marchandises et des services
fournis par une partie peut éire compensée par la va-
leur des marchandises et des services offerts en échan-
ge. Cette coopération industrielle se caractérise en effet
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par le « troc complexe » de biens et services liés enire
eux, l'objectif étant de réaliser le meilleur équilibre
possible au cours de I'opération et de réduire au minimum
les transactions financiéres directes entre les coopé-
rants » (4).

« Nous n’envisagerons ici que le cas ol les pratiques
de compensation entrent dans le cadre d'un accord
inter-entreprises ; elles portent donc le plus souvent sur:
des échanges de produits et de services similaires, mais
faisant généralement appel, a des technologies diffé-
rentes. » L'intérét de cette formule s'impose, aussi bien
pour les entreprises participantes prises isolément aux-
quelles elle ouvre de nouveaux marchés, que pour I'éco-
nomie dans son ensemble qui y trouve 'occasion d’appré-
ciables gains en devises.

C'est & linitiative du Centre national d'études indus-
trielles et de la Société tunisienne d’industrie automobile
que sont dues les premiéres mises en application de

cette formule.

La S.T.LA. est une société anonyme tunisienne qui
depuis 1965 effectue le montage de véhicules automo-
biles importés en piéces détachées. En 1969. la S.T.LA.
ne travaillait qu'a 25 % de sa capacité globale. Elle vient
de conclure avec un constructeur frangais un contrat
de 3 ans portant sur le montage de véhicules destinés
au marché tunisien. Deux clauses de ce contrat méritent
d'étre signalées : la premiére prévoit que la fabrication
d'un nombre croissant d'éléments et de piéces entrant
dans la composition de ces véhicules sera confiée, apres
accord du maitre d’'ceuvre frangais, & des entreprises tuni-
siennes ; la seconde que, durant I'exécution du contraf,
un pourcentage croissant des importations en valeur sera
« compensé » au moyen d'achais de produits industriels
similaires effectués par I'entreprise francaise ; ce pour-
‘centage est de 30 % pour ia premiére année, de 70 %
pour la seconde année et de 100 % pour la troisicme
année.

Cette progression doit permetire aux entreprises tuni-
siennes concernées d'adapter leur production aux exi-
gences de l'entreprise donneuse d’ordres et de se rap-
procher de ce « standard international » qui leur est
nécessaire pour affronter plus directement une concur-
rence ouverte. Si par certaines des conditions qui y sont
mises cette forme de coopération semble contraignante a
I'égard de I'entreprise européenne qui doit s'y soumetire
en vue de rester présente sur un marché déterming, eile
n'en est pas moins, dans ce cas précis, rationnelie d'un
strict point de vue économique : par suite d'un jeu
complexe dans lequel interviennent 2 la fois les prix de
revient et I'imputation des taxes douaniéres, le prix de
vente a pu étre diminué de 8 % par rapport & celui du
véhicule importé auparavant.

Ce 'rapide exposé de certaines formes de coopération
industrielle établies entre des entreprises tunisiennes et
européennes, et des efforts effectués en vue de leur
promotion, ne prétend pas étre exhaustif ; d’autres réa-
lisations par leur originalité, et par le succes qu'elles ont
rencontré, méritent d’étre signalées.

(#) Commission Economique pour PEurope, article cité.
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LES ATELIERS EN PARTICIPATION

Nous™ avons mentionné la situation particuliére qui est
celle des industries textiles, et notamment de la confec-
tion ; ce secteur d'activité, dont la production exige une
intervention importante du facteur main-d’ccuvre est ca-
ractériseé a l'heure actuelle, en Europe, par un effort
de restructuration des unités de production et par une
remise en questicn des éléments intervenant dans les prix
de revient. Les premiers pays & tirer parti de cette situa-
tion ont été ceux dans lesquels la main-d’ccuvre était peu
onéreuse. Bénéficiant déja d’'une tradition de qualité con-
firmée, la Tunisie se trouvait bien placée dans une con-
joncture qui lui était favorable, ce qui explique que les
coefficients de charge soient actuellement voisins de la
saturation pour l'ensemble de I'appareil national de pro-
duction textile.

Face a cet accroissement de la demande, et grace a
I'appui d'une fédération professionnelle dynamique, les in-

dustriels du textile se sont associés avec des industriels :

européens pour créer des unités de production mixtes, ies
« ateliers en participation ». Il s’agit de sociétés de droit
tunisien dont le capital est partagé également entre les
deux partenaires, et pour lesquelles la Tunisie fournit
I'aport en main-d’ceuvre, tandis que I'industriel europeen
se charge de la définition des modéles, de I'approvision-
nement en matiéres-premiéres et de la commerciaiisa-
tion ; les bénéfices sont répartis selon une clé préstablie
en fonction de Iimportance relative des apporis réci-
proques.

Cette coopération peut donc étre assimilée a une forme
élargie de sous-traitance, accompagnée d’une participation
financiére.

PROMOTION COLLECTIVE DE LA SOUS-TRAITANCE

Si la Tunisie bénéficie déja, dans ce cas particulier

du textile, d'une « image de marque » flatleuse, jl faut
bien constater que pour les autres activités industrielles
que nous avons évoquées, ses capacités restent ignorées
d’'un grand nombre d'industriels européens, de ceux méme
qui pourraient éventuellement en tirer profit.

Telle est I'une des raisons de la participation importante
d’entreprises tunisiennes a une manifestation organisée
en avril dernier & Nancy, le premier Marché international
pour la diiffusion européenne de la sous-traitance. Orga-
nisée & linitiative du Centre national d’études industriel-
les, cette participation regroupait 13 entreprises dans les
activitées suivantes : fonderie, mécanique, chaudronnerie,
construction et montage électrique et électronique, travail
du bois et textile.

A cetie occasion, de nombreux contacts ont été élablis, -
dont une dizaine susceptibles de déboucher rapidement .
sur I'établissement de nouveaux contrats. Mais le béné-
fice le plus intéressant a long terme pour Iindustrie tuni-
sienne dans son ensemble réside dans cetie opération
de « relations publiques » qui lui a permis de faire ap-
précier a un public spécialisé la qualité et la gamme va-
riee de ses réalisations.

Si un optimisme certain se dégage de cette étude, deux
considérations peuvent le justifier : Ia premiére s'accom-
pagnerait d’un regard en arriére et reposerait sur la cons-
tatation des progrés accomplis dans la voie de I'industria-
lisation depuis les lendemains de l'indépendance ; elle
soulignerait également le réalisme qui a présidé au choix
des options de développement retenues.

La seconde de ces considérations est tournée vers
I'avenir ; elle s’applique aux forces vives d'une population
en plein.essor ; elle s'appuie également sur la confiance
acordée aux hommes, aux dirigeants d’entreprises notam-
ment, qui ont la charge de la poursuite du mouvement
dont nous avons essayé de retracer I'essor.
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